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INSENER - JUHI ROLLID	



© 2012, Mare Teichmann	



  Üle 75% inseneridest asub juhtima 5 aasta 
möödudes pärast ülikooli lõpetamist	



  Professional Engineers’ Needs for Managerial 
Skills and Expertise (University of Manchester, UMIST, 
2003)	



  Inseneride tööstressi uuring (TTÜ,  AS PE Konsult, 
2005-2006)	



JUHTIMINE ja 
EESTVEDAMINE	



% INSENERIDEST	



Ettekanded	

 86%	



Esinemisoskused	

 84%	



Koosolekud	

 79%	



Motiveerimine (iseenast, 
kolleege, alluvaid)	



76%	



Järelevalve ja juhendamine 	

74%	



Andmed: University of Manchester, UMIST, 2003	
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Suurem indeks = suuremaks stressoriks	



JUHI ROLLID	
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ROLLIKONFLIKT	



ROLLI ÄHMASUS	



Rahulolematus tööga	



Kõrgenenud pinge	



Tööstress ja läbipõlemine	



Soov vahetada töökohta	



Madaldunud enesehinnang	



Rahulolematus eluga  üldse	



Madal töömotivatsioon	



Depressiivsed mõtted	
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•  Initsiaator	


•  Info otsija	


•  Koordineerija	


•  Protokollija	


•  Kriitik	


•  Aja jälgija	



TULEMUSELE 
ORIENTEERITUD 

ROLLID	



•  Julgustaja	


•  Harmoniseerija	


•  Värava lahithoidja	


•  Konsenesuse otsija	


•  Protseduuri jälgija	


•  Moraalijünger	



SUHETELE 
ORIENTEERITUD 

ROLLID	



•  Agressor	


•  Blokeerija	


•  “Kuradi” advokaat	


•  Tunnustuse otsija	


•  Playboy	


•  Domineerija	



DESTRUKTIIVSED 
ROLLID	
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•  Võtmefiguur	


•  Juhti-liider	



INTERPERSONAALSED ROLLID	



•  “Närvikeskus” ja “kõiketeadja”	


•  Elluviija	


•  Kõnemees ja teiste veenja	



KOMMUNIKATSIOONIGA SEOTUD 
ROLLID	



•  Ettevõtja	


•  Segajate korralekutsuja	


•  Ressursside jagaja	


•  Läbirääkija 	



ORGANISATSIOONIGA SEOTUD ROLLID	



  selleks, et olla ühtlasi hea juht, peab 
insener valdama kõiki juhi rolle ja vajadusel 
osakama neid paindlikult ka kasutada	



  kui kõik on hästi, siis see on nii tänu sinu 
kolleegidele ja alluvatele	



  kui asjad on halvasti, siis vaata peeglisse	




