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» Ule 75% inseneridest asub juhtima 5 aasta
moodudes parast llikooli Iopetamist
¢ Professional Engineers’ Needs for Managerial
Skills and Expertise (University of Manchester, UMIST,
2003)
« Inseneride tédstressi uuring (TTU, AS PE Konsult,
2005-2006)
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JUHTIMISOSKUSTE VAJADUS

JUHTIMINE ja % INSENERIDEST
EESTVEDAMINE

Ettekanded 86%
Esinemisoskused 84%
Koosolekud 79%

Motiveerimine (iseenast, 76%
kolleege, alluvaid)

Jarelevalve ja juhendamine 74%
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Andmed: University of M;nchesten UMIST, 2003
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Inseneride todstressorid
* statistiliselt markimisvaarselt suurem (p< .05) toostressor
varreldes ametnike, audiitorite, juristide, juhtidega
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Insenerid (N=229)
Org. psiihho-kliima __

Pisi-stressorid _—
Isiklik vastutus*  R——
Juhi rollid* N —— ® Insenerid (N=229)
Too/kodu tasakaal* EEE—— e
suhted

To6 tempo*
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INSENERIDE KOIGE OLULISEMAD
TOOSTRESSORID
« Liiga kiire tootempo (erinevus teistest elukutsete
gruppidest + 3.7%)

* To0 ja pereelu tasakaalust viljas t66 kasuks ja
tooprobleemid tulevad koju kaasa (+ 4.2%)

o Isiklik vastutus (+ 4.0%)

e VAJADUS TAITA JUHI ROLLE (+ 3.5%)

¢ Vidhene too6alane tunnustatus (+ 3.1%)

* Organisatsiooni halb psiihholoogiline kliima
(+2.8%)

* Halvad suhted kolleegidega (+ 2.3%)
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TOOSTRESSORID
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Suurem indeks = suuremaks stressoriks
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jUHI ROLLID

* ... on sotsiaalse positsiooniga seotud
kditumised, mis peaksid vastama teiste
inimeste ootustele

rolle on palju

rolle voib vahetada, kuid inimestel on
meelisrollid

suur rollirepertuaar ja paindlik, vajadusele
vastav rollide vahetamine toob edu
suhtlemises

kui rollid néuavad iiksteist

vilistavat kditumist, siis tekib
ROLLIKONFLIKT
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jUHI ROLLID

ROLLIKONFLIKT
« vastukadivad rollinduded

* noue tdita ebameeldivaid voi tooga
otseselt mitteseotud iilesandeid
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jUHI ROLLID

ROLLI AHMASUS

¢ puudulik info rollist t66l

¢ puudulik info tooalastest kohustustest ja
vastutusest

¢ organisatsiooni kultuuri ja traditsioonide
mittetundmine
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JUHI ROLLID

> Initsiaator

TULEMUSELE

P UEN T " Koordineerija g Na)
ROLLID * Protokollija W

SUHETELE

© Harmoniseerija
ORIENTEERITUD * Vdrava lahithoidja

ROLLID * Konsenesuse otsija
* Protseduuri jalgija
» Moraalijiinger

4 . N
OSKAMATUS TAITA
JUHI ROLLE
) ——— n Rahulolematus to6ga
» Korgenenud pinge
ROLLI AHMASUS
Toostress ja libipdlemine
4
Soov vahetada téokohta
VO Madaldunud enesehinnang
Rahulolematus eluga iildse
ROLLIKONFLIKT
U Madal toomotivatsioon
[
Depressiivsed motted
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JUHI ROLLID b
- Agressor
DESTRUKTIIVSED (:ILUCERg
ROLLID + “Kuradi” advokaat
- Tunnustuse otsija
> Playboy
- Domineerija
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JUHI ROLLID

* Vétmefiguur
+ Juhti-liider

KOMMUNIKATSIOONIGA SEOTUD
ROLLID

« “Nirvi ja “kai
* Elluviija
* Kdénemees ja teiste veenja

ORGANISATSIOONIGA SEOTUD ROLLID

« Ettevotja

« Segajate korralekutsuja
* Ressursside jagaja

* Labirddkija
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JUHI ROLLID

« selleks, et olla iihtlasi hea juht, peab
insener valdama kaiki juhi rolle ja vajadusel
osakama neid paindlikult ka kasutada

» kui koik on hasti, siis see on nii tinu sinu
kolleegidele ja alluvatele
¢ kui asjad on halvasti, siis vaata peeglisse
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